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Apresentação 
Este relatório tem por objetivo a prestação de  

contas, permitindo aos segurados, beneficiários  

e ao público em geral o acompanhamento das  

atividades desenvolvidas no IPREVSANTOS no  

segundo semestre do exercício de 2019. 
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1.1 Quantitativo de Servidores Ativos,  

Aposentados e Pensionistas 

1. Segurados 

O quantitativo de servidores ativos do Poder Executivo em dezembro de 
2019 é de 11.428. Isto representa um decréscimo de 0,75% de servidores, em 
relação ao  primeiro semestre do mesmo ano (11.515 servidores). 

O Poder Legislativo, somou 98 servidores ativos em dezembro de 2019,  
representando um decréscimo de 2,97% de servidores em relação ao primeiro  
semestre de 2019 que foi de 101. 

Ao final do primeiro semestre de 2019 o número de aposentados e 
pensionistas foi,  respectivamente, 4.583 e 1.657. Para o último mês do segundo 
semestre de 2019, o  quantitativo de aposentados e pensionistas era de 4.661 e 
1.661, respectivamente. 

As informações relacionadas a quantitativo de servidores ativos do Poder  
Executivo foram fornecidas pela Secretaria de Gestão e Capep-Santos, do 
Legislativo, pela  própria Câmara Municipal. 

11.616 

4.583 

11.526 

4.661 

0 

5.000 

10.000 
 

 
7.500 
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Ativos Aposentados Pensionistas 

1º Sem/2019 2º Sem/2019 

Quantitativo de Servidores Ativos, Aposentados e  
Pensionistas 
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1.2 Resumo das Folhas de Pagamento 

Ao final do segundo semestre de 2019 o valor da folha de pagamento dos 
aposentados era do  importe de R$ 25.885.360,33. Já no primeiro semestre do 
exercício de 2019 o valor  da folha de aposentados do IPREVSANTOS chegou a R$ 
25.264.150,33. Constata-se  um aumento de 2,45 % entre os dois períodos. 

No que diz respeito à folha de pensionistas deste Instituto, o valor passou de R$  
5.782.793,61, no mês de junho de 2019, para R$ 5.822.954,35 em dezembro do 
mesmo ano,  representando um acréscimo de 0,69 % em relação ao último 
semestre. 

R$ 25.885.360,33 

R$ 25.264.150,33 

R$ 5.782.793,61  R$ 5.822.954,35  

R$ 0,00 

R$ 10.000.000,00 

R$ 20.000.000,00 

R$ 30.000.000,00 

Aposentados Pensionistas 

Jun/2019 Dez/2019 

Folha de Pagamento Aposentados e Pensionistas 

R$ 31.046.943,94 

R$ 31.708.314,68 

R$ 0,00 

R$ 10.000.000,00 

R$ 20.000.000,00 

R$ 30.000.000,00 

R$ 40.000.000,00 

Folha de Pagamento Aposentados e Pensionistas 

Jun/2019 Dez/2019 
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Tipo 1º Sem/2019 2º Sem/2019 Variação 

 
Contr. Serv. Ativo – 12% 

 
R$ 58.491.686,13 

 
R$ 35.032.505,71 

 
- 40,11 % 

 
Rendimentos 

 
R$ 8.095.640,45 

 
R$ 15.155082,14 

 
87,20 % 

 
Outras Restituições 

 
R$     138.313.,29 

 
R$     1.732.613,12 

 
1.152, 67% 

 
Comprev 

 
R$ 1.044.381,50 

 
R$ 1.211.958,91 

 
16,05 % 

 
Contr. Patronal %18,49 

 
R$  59.194.258,71 

 
R$  67.500.170,81 

 
14,03 % 

 
Dívida Parcelamento 

 
R$ 4.510.092,37 

 
R$ 4.674.505,85 

 
3,65 % 

 
Custo Suplementar – 2% 

 
R$ 7.167.950,74 

 
R$ 6.198.790,89 

 
-13,52 % 

 
Transf. p/ Cobert. Déficit. Técnico 

 
R$ 68.497.358,12 

 
R$ 6 9. 404. 273 , 93 

 
 1,32 % 

 
Total 

 
R$ 207.139.681,31 

 
R$ 200.909.901,36 

 
-3,01% 

1.3. Arrecadação de Contribuições e Outras Receitas 

 
Receitas Orçamentárias 

A estimativa de receita para o IPREVSANTOS é de R$ 427.315.000,00 (quatrocentos e vinte  
sete milhões, trezentos e quinze mil reais) para o exercício de 2019, determinada pela Lei  
nº 3.508, de 28 de dezembro de 2018, que dispõe sobre a estimativa da receita e fixa a  
despesa do município de Santos para o referido exercício. 

 

Resultado Financeiro por Competência 

 

Receitas 

8 

R
el

at
ór

io
 d

e 
G

es
tão

 e
 G

ov
er

na
nç

a 
C

or
po

ra
tiv

a 



Fundo de Previdência Social (Inat. e Pension.) R$ 211.380.805,07 R$ 196.574.571,39 7,53 % 

 
Despesas Administrativas 

 
R$ 

 
2.947.447,15 

 
R$ 

 
1.742.680,59 

 
69,13 % 

 
TOTAL 

 
R$ 

 
214.328.252,22 

 
  R$ 

 
198.317.251,98 

 
8,07 % 

Tipo 2º Sem/2019    1º Sem/2019      Variação 

Período Receita Despesa relação a despesa 

2º Sem/2019 R$ 200.909.901,36 R$ 214.328.252,22 - 6,26 % 

 
1º Sem/2019 

 
R$ 

 
207.139.681,31 

 
R$ 

 
198.317.251,98 

 
 4, 44 % 

% Da receita em 

Despesas 

Comparativo 

R$ 210.000.000,00 

 
R$ 205.000.000,00 

 
R$ 200.000.000,00 

 
R$ 195.000.000,00 

 
R$ 190.000.000,00 

 
R$ 185.000.000,00 

2º Sem/2019 1º Sem/2019 

Receita Despesa 

R$ 200.909.901,36 

R$ 214.328.252,22 

R$ 198.317.251,98 

Resultado Financeiro 
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R$ 207.139.681,31 



 
Mês  

Comp. 

 
Estoque 

 
Fluxo 

 
 

Total de Crédito 
 

Crédito (RO) 
 

Despesa (RI) 
 

Saldo 

 
Crédito (RO) 

 
Despesa (RI) 

 
Saldo 

 
Jan 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
R$ 175.757,36 

 
R$ 3.183,60 

 
R$ 172.573,76 

 
R$ 172.573,76 

 
Fev 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
R$ 175.757,36 

 
R$ 2.830,66 

 
R$ 172.926,70 

 
R$ 172.926,70 

 
Mar 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
R$ 172.562,07 

 
R$ 2.830,66 

 
R$ 169.731,41 

 
R$ 169.731,41 

 
Abr 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
R$ 171.913,94 

 
R$ 0,00 

 
R$ 171.913,94 

 
R$ 171.913,94 

 
Mai 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
R$ 174.313,05 

 
R$ 0,00 

 
R$ 174.313,05 

 
R$ 174.313,05 

 
Jun 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
R$ 174.077,72 

 
R$ 0,00 

 
R$ 174.077,72 

 
R$ 174.077,72 

Total 
 

R$ 1.044.381,50 
 

R$ 8.844,92 
 

R$ 1.035.563,58 
 

R$ 1.035.563,58 

 
Mês  

Comp. 

 
Estoque 

 
Fluxo 

 
 

Total de Crédito 
 

Crédito (RO) 
 

Despesa (RI) 
 

Saldo 

 
Crédito (RO) 

 
Despesa (RI) 

 
Saldo 

 
Jul 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
174.077,72 

 
0,00 

 
174.077,72 

 
174.077,72 

 
Ago 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
172.642,04 

 
0,00 

 
172.642,04 

 
172.642,04 

 
Set 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
173.828,07 

 
0,00 

 
173.828,07 

 
173.828,07 

 
Out 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
173.828,07 

 
0,00 

 
173.828,07 

 
173.828,07 

 
Nov 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
172.267,59 

 
0,00 

 
172.267,59 

 
172.267,59 

 
Dez 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
345.315,42 

 
0,00 

 
345.315,42 

 
345.315,42 

Total 
 

1.211.958,91 
 

0,00 

 
1.211.958,91 

 
1.211.958,91 

Arrecadação oriunda de Compensação Previdenciária 

O IPREVSANTOS arrecadou R$ 1.211.958,91 a título de Compensação Previdenciária  
(COMPREV) no 2º Semestre de 2019. 

 
1º Semestre de 2019 

Devido à diferença nos índices de proporcionalidade RI > RO, os valores de RI estão retidos  
desde abril/2019. 

2º Semestre de 2019 
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Requerimentos enviados e Processos aprovados: 

1º Sem/2019 2º Sem/2019 

214 9 

1º Sem/2019 2º Sem/2019 

0 0 

Requerimentos enviados 

Requerimentos aprovados 

R$ 1.211.958,91 R$ 1.211.958,91 
R$ 1.044.381,50 R$ 1.035.563,58 

R$ 0,00 

R$ 1.000.000,00 

 
R$ 500.000,00 

R$ 1.500.000,00 

R$ 2.000.000,00 

Crédito (RO) Saldo 

2º               Sem/2019 1º Sem/2019 

Arrecadação COMPREV 
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1.4. Pagamento de Benefícios e Outras Despesas 

No 2º Semestre de 2019, as despesas empenhadas totalizaram R$ 94.786.874,88 e as  
despesas liquidadas totalizaram R$ 215.146.570,86. 

Despesas 

Tipo Empenhada Liquidada Paga 

Inativos   R$ 87.289.848,29 R$ 168.663.829,84             R$ 158.556.331,40  

 
Pensionistas   R$    472.443,50 R $ 37.984.005,63                  R$ 37.987.735,83  

Pessoal próprio R$     31.823,68          R$      669.885,93               R$ 669.885,93  

 
Manutenção do órgão R$   2.879.744,31          R$  2.872.584,31                 R$ 1.584.242,70  

Sentenças judiciais R$   2.782.417,45 R$  4.764.686,55             R$ 4.764.686,55  

DEA 
(Desp. Exercícios Anteriores) 

R$ 0,00 R$ 0,00 R$       0,00 

Obras e instalações  R$       330.597,65 R$ 191.578,60  R$     198.662,60 

Total R$ 94.786.874,88 R$ 215.146.570,86 R$ 203.761.545,01 
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2. Evolução da Situação Atuarial 

Custo previdenciário total do plano previdenciário 
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Custo em % sobre o total da Folha de  
Pessoal At ivo 

AA 2017 AA 2018 

2.1. Custo previdenciário total 

 
Custo previdenciário total do plano financeiro 

 

Benefício Previdenciário 

Aposentadoria por idade ou por tempo de 
contribuição 

 
Aposentadoria por invalidez 

 
      2,50% 

 
2,16 % 

 
Pensão por morte 

 
6,18% 

 
5,91 % 

 
Salário Família 

 
0,01% 

 
0,01 % 

 
TOTAL 

 
28,85% 

 
28,55% 

20,16 % 20,47 % 

Custo em % sobre o total da Folha de  
Pessoal At ivo 

AA 2017 AA 2018 

Aposentadoria por idade ou por tempo de 
contribuição 

 
Aposentadoria por invalidez 

 
           2,50% 

 
2,16% 

 
Pensão por morte 

 
6,18% 

 
5,91% 

 
Salário Família 

 
0,01% 

 
0,01% 

 
TOTAL 

 
28,85 % 

 
28,55 % 

Benefício Previdenciário 

20,16 % 20,47% 
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2.2. Evolução quantitativa e qualitativa dos custos  por tipo de         

benefício 

 
Plano 

Despesas 

Dez/2017 (R$) Dez/2018 (R$) Variação 

Financeiro II 333.562.720,89 364.306.477,14 9,2 % 

Previdenciário 202.224,97 407.529,90 101,5 % 

 
Plano 

Beneficiários e Segurados 

Dez/2017 (R$) Dez/2018 (R$) Variação 

Aposentados 1.790 1.726 - 3,6 % 

Financeiro I Pensionistas 249 260 4,4 % 

Total Inativos 2.039 1.986 - 2,6 % 

Aposentados 2.213 2.653 19,9 % 

Pensionistas 1.404 1.392 - 0,9 % 

Financeiro II Total Inativos 3.617 4.045 11,8 % 

Ativos 6.582 6.134 - 6,8 % 

Total Geral 10.199 10.179 - 0,2 % 

Aposentados 1 4 300 % 

Pensionistas 11 21 90,9 % 

Previdenciário Total Inativos 12 25 108,3 % 

Ativos 4.989 5.585 11,9 % 

Total Geral 5.001 5.610 12,2 % 
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2.3. Evolução do resultado relativo ao equilíbrio financeiro e atuarial 

e do plano de custeio 

 
Período 

Financeiro I 

Resultado    R$  
Atuarial 

Financeiro II 

Resultado    R$  
Atuarial 

 
Resultado  
Atuarial 

Previdenciário 

R$ 

 
Variação 

 
Dez/2017 

Equilíbrio  
Atuarial 

 
- 

Equilíbrio  
Atuarial 

 
- 

Superavit  
Técnico 

 
100.403.751,50 

 
- 

 
Dez/2018 

Equilíbrio  
Atuarial 

 
- 

Equilíbrio  
Atuarial 

 
- 

Superavit  
Técnico 

 
114.653.005,59 

 
14,2 % 
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3. Gestão de Investimento 

O IPREVSANTOS adota as boas práticas de gestão de investimentos, com  
aprovação do Política Anual de Investimentos, respeitando as determinações  
da Resolução do Conselho Monetário Nacional – CMN. 

 
3.1. Investimentos e Aplicações Financeiras 

Alocação das aplicações financeiras 

Alocação Plano Financeiro 

 
PRODUTO / FUNDO 

SALDO 

Dez/2019 R$ Jun/2019 R$ 

 
AZ QUEST SMALL MID CAPS FIC AÇÕES 

 
5.909.831,29 

 
3.730.333,93 

 
BB IMA-B 5 FIC RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO LP 

 
54.800.972,40 

 
66.837.041,00 

 
BB TÍTULOS PÚBLICOS VII FI RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO 

 
10.701.319,78 

 
10.514.612,61 

 
BRADESCO H NILO FI RENDA FIXA 

 
89.465.258,27 

 
83.657.695,97 

 
BRADESCO INSTITUCIONAL IMA-B FIC RENDA FIXA 

 
173.389.365,68 

 
162.559.042,51 

 
BRASIL ENERGIA RENOVÁVEL MULTIESTRATÉGIA FIP 

 
332.018,50 

 
470.150,28 

 
CAIXA BRASIL 2020 IV TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA 

 
3.802.893,82 

 
3.751.504,95 

 
CAIXA BRASIL 2024 IV TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA 

 
14.895.520,21 

 
14.420.476,81 

 
CAIXA BRASIL 2030 III TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA 

 
8.265.708,11 

 
7.975.758,99 

 
CAIXA BRASIL GESTÃO ESTRATÉGICA FI RENDA FIXA 

 
21.402.341,55 

 
20.389.423,38 

CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA  
FIXA LP 54.024.879,02 106.218.536,90 

 
CAIXA  BRASIL  TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP      897.493.,90 1.632.321,90 

18 

R
el

at
ór

io
 d

e 
G

es
tão

 e
 G

ov
er

na
nç

a 
C

or
po

ra
tiv

a 



CAPITÂNIA MULTI FIC MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO 606.790,98 691.254,03 

 
CONSTÂNCIA LEGAN BRASIL FI AÇÕES 

 
24.101.688,80 

 
18.673.288,74 

 
ITAÚ FOF RPI IBOVESPA ATIVO FIC AÇÕES 

 
25.096.813,08 

 
21.281.388,44 

 
ITAÚ  DUNAMIS FIC AÇÕES 

 
22.151.143,05 

 
- 

 
VINCI MOSAICO FI AÇÕES 

 
10.520.633,12 

 
- 

 
KONDOR EQUITIES INSTITUCIONAL FI AÇÕES   

 
- 

     

 
- 

 
LSH FIP 

 
1.227.135,58 

 
1.230.328,95 

 
REAG RENDA IMOBILIÁRIA FII - DOMC11 

 
1.963.189,24 

 
1.981.257,76 

 
SANTANDER IMA-B 5 TÍTULOS PÚBLICOS FIC RENDA FIXA 

 
        - 

 

 
- 

 
SILVERADO MAXIMUM II FIDC MULTISSETORIAL SÊNIOR 2 

 
55.028,51 

 
64.470,91 

 
SULAMÉRICA INFLATIE FI RENDA FIXA LP 

 
         - 

 
45.833.642,89 

 
TÍTULOS PÚBLICOS 

 
41.842.640,71 

 
40.314.482,40 

 
WESTERN ASSET IMA-B 5 ATIVO FI RENDA FIXA 

 
28.091.818,98 

 
11.705.364,49 

 
WESTERN ASSET LONG & SHORT FI MULTIMERCADO 

 
4.975.854,56 

 
4.888.842,36 

 
WESTERN ASSET US INDEX 500 FI MULTIMERCADO 

 
23.434.277,29 

 
21.064.675,35 

 
XP DIVIDENDOS 30 FIC AÇÕES 

 
9.348.964,54 

 
7.575.909,76 

 
XP DIVIDENDOS FI AÇÕES 

 
5.517.115,32 

 
4.465.233,28 

 
XP INFLAÇÃO FI RENDA FIXA REFERENCIADO IPCA LP 

 
5.818.081,27 

 
5.527.804,17 

 
XP LONG SHORT 60 FIC MULTIMERCADO 

 
6.753.768,69 

 
6.794.828,68 

 
NAVI INSTITUCIONAL FIC AÇÕES 

 
23.284.994,04 

 
19.306.231,35 
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Alocação Plano Previdenciário 

A carteira de investimentos do Plano Previdenciário, em Dezembro de 2018 e em Junho de  
2019, tinha a seguinte composição: 

 
VINCI SELECTION EQUITIES FI AÇÕES 

 
17.853.918,59 

 
10.485.078,72 

 
CAIXA BRASIL IMA-B +5 TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP 

 
28.909.067,71 

 
26.915.178,10 

 
ITAÚ INSTITUCIONAL ALOCAÇÃO DINÂMICA FIC RENDA FIXA 

 
85.073.616,60 

 
92.085.980,09 

 
ITAÚ IMA B ATIVO FIC RENDA FIXA 

 
28.531.712,81 

 
7.335.623,68 

 
TOTAL 

 
843.932.288,75 

 
830.377.763,38 

 
PRODUTO / FUNDO 

SALDO 

Dez/2019 R$ Jun/2019 R$ 

 
AZ QUEST SMALL MID CAPS FIC AÇÕES 

 
16.763.267,57 

 
12.465.577,91 

 
BB IMA-B 5 FIC RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO LP 

 
23.552.375,05 

 
22.357.521,54 

 
BB TÍTULOS PÚBLICOS IX FI RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO Aplicações 

 
- 

 
- 

 
BRADESCO H NILO FI RENDA FIXA 

 
20.938.865,08 

 
5.660.426,53 

 
BTG PACTUAL 2024 TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA  

 
7.234.674,86 

 
7.033.435,95 

 
BTG PACTUAL TIMBERLAND FUND I FICFIP 

 
2.119.099,90 

 
1.778.331,65 

20 

R
el

at
ór

io
 d

e 
G

es
tão

 e
 G

ov
er

na
nç

a 
C

or
po

ra
tiv

a 



CAIXA BRASIL 2030 III TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA  8.265.708,11 7.975.758,99 

 
CAIXA BRASIL GESTÃO ESTRATÉGICA FI RENDA FIXA 

 
40.862.435,27 

 
16.842.180,85 

 
CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP 

 
41.841.155,07 

 
39.880.192,98 

 
CAIXA BRASIL IMA-B TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP 

 
51.885.231,46 

 
29.002.839,35 

 
CAIXA BRASIL TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP 

 
15.424.886,73 

 
80.389.554,52 

 
CONSTÂNCIA LEGAN BRASIL FI AÇÕES 

 
10.105.516,57 

 
8.638.649,91 

 
ITAÚ DUNAMIS FIC AÇÕES  

 
 

22.151.143,05 

 
 

- 

 
ITAÚ FOF RPI IBOVESPA ATIVO FIC AÇÕES                                           

 
 

10.831.030,77 

 
 

- 

 
VINCI MOSAICO FI AÇÕES 

 
 

10.520.633,12 

 
 

- 

 
ITAÚ VISION INSTITUCIONAL FIC MULTIMERCADO 

 
 

1.020.620,25 

 
 

- 

 
SANTANDER IMA-B 5 TÍTULOS PÚBLICOS FIC RENDA FIXA 

 
 

   - 

 
 

- 

 
SULAMÉRICA INFLATIE FI RENDA FIXA LP 

 
 

- 
 

 
 

- 

 
TÍTULOS PÚBLICOS 

 
 

69.174.309,85 

 
 

66.904.433,77 

 
VECTOR QUELUZ LAJES CORPORATIVAS FII - VLJS11 

 
 

7.576.188,91 

 
 

8.655.792,86 
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W7 MULTIESTRATÉGIA FIP 5.282.927,92 5.337.183,05 

 
WESTERN ASSET  IMA-B 5 ATIVO FI  RENDA FIXA 20. 472.577,95 19.318.030,77 

WESTERN ASSET LONG & SHORT FI MULTIMERCADO 13.280.503,11 14.042.791,24 

 
WESTERN ASSET  US INDEX 500 FI MULTIMERCADO 11.081.053,16 9.960.571,20 

XP INFLAÇÃO FI RENDA FIXA REFERENCIADO IPCA LP 5.755.519,28 5.468.363,54 

 
XP  LONG SHORT  60 FIC MULTIMERCADO 2.938.488,52 2.956.353,25 

ITAÚ IMA B ATIVO FIC RENDA FIXA 16.330.367,79 10.334.618,93 

 
CAIXA  BRASIL  IMA-B +5 TÍTULOS PÚBLICO FI RENDA FIXA LP                                                               38.659.128,26 26.167.813,29 

ITAÚ INSTITUCIONAL ALOCAÇÃO DINÂMICA FIC RENDA FIXA 6.709.001,66 16.208.567,99 

 
NAVI  INSTITUCIONAL FIC AÇÕES                                                                                                                                  30.421.407,44 25.223.228,72 

VINCI SELECTION EQUITIES FI AÇÕES 17.896.113,69 10.451.222,42 

 
TOTAL       529.094.230,40   453.053.441,21 
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Retorno 

Rentabilidade Fundo Financeiro 

No ano de 2019, as aplicações financeiras somaram um retorno de 19,98%,  frente a uma meta 
de 10,59%.  

Retorno x Meta 

Ano 2019 

Rentabilidade Fundo Previdenciário 

No ano de 2019, as aplicações financeiras somaram um retorno de 18,40%, frente a uma 
meta de 10,59%. 

Retorno x Meta 

Ano 2019 
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3,20% 

0,21% 
0,46% 

1,09% 

1,83% 

2,62% 

1,14% 

0,05% 

1,98% 
2,40% 

-0,91% 

3,02% 

0,83% 0,90% 
1,19% 

1,06% 

0,64% 0,45% 0,72% 

0,62% 
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0,63% 

0,98% 1,64% 
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-1,00%

-0,50%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Rentabilidade Meta



4. Conselhos e Comitê de  
Investimento 

A estrutura organizacional do IPREVSANTOS está prevista na Lei Complementar  
nº. 592 de 28 de dezembro de 2006 e no Decreto nº. 5.306 de 27 de março de  
2009, compreendendo, além da Diretoria Executiva, o Conselho de Administração  
e o Conselho Fiscal. O Comitê de Investimentos do IPREVSANTOS foi criado  
através do decreto nº 6.241 de 22 de outubro de 2012. Os desdobramentos  
operacionais destes órgãos colegiados estão previstos na forma de Regimento  
Interno. 

4.1 Conselho de Administração 

O Conselho de Administração é órgão deliberativo do IPREVSANTOS e é composto  
por 11 membros titulares e 11 membros suplentes. 

I.– representantes do Poder Executivo: 

a)Titular: André Motta Cheutchuk; Suplente: Renato Reis de Jesus; 

b)Titular: Ironides Agostinho da Silva Junior; Suplente: Danilo Medeiros  
Soares; 

c)Titular: Carlos Augustus Mauá; Suplente: Elaine de Santana Lopes; 

d)Titular: Rosandra Elizabeth Padron Armada; Suplente: Dulcinéia Aparecida  
Guimarães; 

 
II.– representantes da Câmara Municipal: 

Titular: Gabrielle Leonel Gonçalves; Suplente: Jaqueline Marco do Nascimento; 

 
III.– representantes do Sindicato dos Servidores Públicos Municipais de 

Santos 
– SINDSERV: 

a)Titular: Alexandre Manetti; Suplente: Diego de Souza Mendes; 

b) Titular: Luiz Francisco dos Santos; Suplente: Rosimeire Lyra dos Santos; 
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IV – representantes do Sindicato dos Servidores Públicos Estatutários Municipais de Santos 
– SINDEST: 

a) Titular: Josias Aparecido Pereira da Silva; Suplente: Fabio Marcelo Pimentel; 

b) Titular: Lenina Bento da Silva; Suplente: João Carlos Mendes; 

 
V – representantes dos servidores inativos e pensionistas: 

a)Titular: Elizabeth Galdino Mestre; Suplente: Neide Gravato da Silva; 

b) Titular: Eliana Rocha de Lima; Suplente: Alcione de Araújo Simões 

 
 
4.2 Conselho Fiscal  

O Conselho Fiscal do IPREVSANTOS é órgão colegiado de fiscalização do Instituto e é  
composto por 5 membros titulares e 5 membros suplentes. 

I.– representantes do Poder Executivo: 

Titular: Laércio Florêncio de carvalho; Suplente: Vandré Cabral Bezerra; 

Titular: André Luiz Helfstein do Rosário Souza; Suplente: Marco Aurélio Dias 
Ferreira; 

 
II.– representantes da Câmara Municipal: 

Titular: Mario Marcio Francisco Pereira; Suplente: João Vitor da Silva Godois; 
 

III.– representantes do Sindicato dos Servidores Públicos Municipais de Santos – 

SINDSERV:  Titular: Teresa Cristina Borges de Campos; Suplente: Emanoel Julio Silva de 

Lima; 
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IV – representantes do Sindicato dos Servidores Públicos Estatutários Municipais de Santos 
– SINDEST: 

Titular: Manoel Laureu Pereiras; Suplente: Cristiano Silva Souza; 

 
 
As reuniões ordinárias do Conselho Fiscal tem periodicidade mensal e, havendo necessidade,  
podem ser convocadas reuniões extraordinárias. 

Principais deliberações do Conselho Fiscal do IPREVSANTOS no 2º semestre de 2019: 

• 28/08/2019 - Aprovação da Proposta de Orçamento para o ano de 2020 do IPREVSANTOS 

• 27/12/2019 - Aprovação para realização de Concurso Público para preenchimento de  
cargos do IPREVSANTOS  

 

 

4.3 Comitê de Investimento 

O Comitê de Investimentos é órgão consultivo da Presidência do IPREVSANTOS, responsável  
pela elaboração de propostas mensais de investimentos, da política anual de investimentos  
e, ainda, pelo acompanhamento dos resultados dos investimentos. 

É composto por 5 membros, nomeados pelo poder executivo municipal, e suas reuniões  
tem periodicidade mensal. 

 

Membro: Cláudia Alessandra P. S. Garcia –  Graduação em  Direito 

Membro: Danielle Orgem F. da Silva – Graduação em Contabilidade 

Membro: André Luiz H. do R. Souza – Graduação em  Contabilidade 

Membro: Thiago Silvério de Souza – Graduação em  Logistíca 

Membro: Gabrielle Leonel Gonçalves – Graduação em  Direito 

Principais deliberações do Comitê de Investimentos no 2º semestre de 2019: 

• Aprovações de movimentações de aplicações financeiras 
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Relatório de Gestão e Governança Corporativa 2019 



5. Atividades Institucionais 

5.1. Gestão de Pessoal 

A gestão de pessoal do IPREVSANTOS é voltada para o desenvolvimento constante  
do seu quadro de servidores, ocupantes de cargos de nível operacional, técnico  
e gerencial, tendo por premissa a qualificação e a certificação destes. 

 
Composição do Quadro de Pessoal no 2º Semestre de 2019: 

A Autarquia ainda não realizou concurso público para o preenchimento do  
quadro próprio de servidores. O quadro de pessoal do IPREVSANTOS totaliza  
24 servidores, sendo: 

• 08 comissionados com seus vencimentos pagos pelo IPREVSANTOS; 

• 16 comissionados cedidos entre Capep-Santos e Prefeitura Municipal de 
Santos, com seus  vencimentos pagos pelo ente. 

Houve aumento de um servidor cedido pela Prefeitura de Santos em relação  ao 
1º semestre de 2019. 

 
Escolaridade 

Grau de instrução dos 24 servidores em atividade no IPREVSANTOS: 

Grau de Instrução Número de Servidores 

 
Ensino Médio 

 
03 

 
Ensino Superior 

 
11 

Superior Latu Senso 09 

 
Superior Mestrado 

 
01 
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Capacitação 

5.2. Gestão Orçamentária e Financeira 

 
Folha de Pagamento do IPREVSANTOS 

Valor Bruto (servidores ativos do quadro e aposentados da Autarquia): 

Cursos Horas Part icipantes 

13º Encontro Temático Jurídico e Financeiro 16 
 

04 

Palestra “Nova Previdência no RPPS Municipal”   8 
 

04 

 
 

  

  

Promovido pela APEPREM 

 

Promovido pela APEPREM e TCE-SP 

Meses 

(2º Sem/2019) 

Ativos 

(pagos pelo 

IPREVSANTOS) 

 
Julho 

 
8 

 
4.608 

 
1.664 

 
32.292.540,39 

 
Agosto 

 
8 

 
4.631 

 
1.665 

 
32.494.199,27 

 
Setembro 

 
8 

 
4.649 

 
1.664 

 
32.603.968,81 

 
Outubro 

 
8 

 
4.654 

 
1.658 

 
32.861.143,69 

 
Novembro 

 
8 

 
4.651 

 
1.663 

 
32.608.962,53 

 
Dezembro 

 
8 

 
4.661 

 
1.661 

 
32.713.756,99 

Inat ivos Pensionistas Valor Bruto (R$) 
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Meses 

(1º Sem/2019) 

Ativos 

(pagos pelo 

IPREVSANTOS) 

Janeiro 8 4.404 1.669 29.938.660,44 

 
Fevereiro 

 
8 

 
4.475 

 
1.662 

 
30.318.161,20 

 
Março 

 
8 

 
4.495 

 
1.663 

 
32.488.852,99 

 
Abril 

 
8 

 
4.534 

 
1.664 

 
31.830.562,40 

 
Maio 

 
8 

 
4.554 

 
1.655 

 
31.885.955,86 

 
Junho 

 
8 

 
4.583 

 
1.657 

 
32.114.691,93 

Inat ivos Pensionistas Valor Bruto (R$) 

Folha de Pagamento  
IPREVSANTOS 

R$ 32.114.691,93 R$ 32.713.576,99 R$ 34.000.000,00 

R$ 32.000.000,00 

R$ 30.000.000,00 

R$ 28.000.000,00 

R$ 26.000.000,00 

Junho/2019 Dezembro/2019 
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5.3. Gerenciamento de Contratos 

 
Contratos Vigentes 

FORNECEDOR 

PROCESSO  
ADMINISTRATIVO 

 

VALOR DO 
CONTRATO 

VIGÊNCIA 
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Nº DO CONTRATO 

TIAGO DOS SANTOS COSTA 
COPIADORA                                           

34333/2019 - 014/2019 R$ 5.040,00 30/11/2019 

B&B COMÉRCIO DE COPIADORAS 
XEROX LTDA 

49223/2019-40 - 016/2019 R$ 2.780,00 30/11/2019 

ETAA  - ESCRITÓRIO TECNICO DE ASS. 
ATUARIAL S/S 

68461/2018-64 - 001/2019 R$ 60.000,00 22/01/2020 

CIEE  ( ESTÁGIO )  129227/2014-51 - 004/2019 R$ 162.000,00 21/02/2020 

PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE 
SANTOS  S/A. (PRODESAN) 

67/2014-87 - AUX3074 R$ 265.153,08 27/02/2020 

SERPRO  6264/2017-005 - 43/2017 não oneroso 02/04/2020 

NT-CIMA SERVIÇOS LTDA - EPP 88090/2019-18 - 029/2019 R$ 17.460,00 27/04/2020 

CREDITO & MERCADO LTDA - ME 27154/2019-009 - 03/2019 R$ 9.600,00 29/05/2020 

TOUCHGRAF- SOLUÇÕES GRÁFICAS  12122/2017-007 - 33/2017 R$ 23.415,00 29/05/2020 

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E 
CONSULTORIA LTDA 

30892/2019-011 - 84/2019 R$ 103.600,00 02/06/2020 

ATLANTIC SOLUTIONS INFORMÁTIA 
EIRELLE 

59683/2019-012 - 03/2018 R$ 1.800.000,00 24/06/2020 

KBR (SITE ) 44618 /2016-068 - 007/2016 R$ 4.848,12 16/07/2020 

CAFÉ COLUCCI MÁQUINAS  47716/2019-36  - 015/2019  R$ 7.728,00 01/08/2020 

BANCO DO BRASIL S/A. 69924/2016-34 - 017/2019   não oneroso 21/08/2020 

CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 51471/2019 - 019/2019 não oneroso 04/09/2020 

CENTRO DE APRENDIZAGEM E 
MOBILIZAÇÃO PROFISSIONAL E SOCIAL 
– CAMPS 

  38408/2019-83  - 021/2019 R$ 84.705,98 16/10/2020 

TIAGO DOS SANTOS COSTA 
COPIADORA   

 65801/2019-95 - 020/2019 R$ 8.208,00 17/10/2020 

ENGENHEIRO JONAS LUIZ DA SILVA 72056/2019-52 - 024/2019 R$ 31.800,00 30/10/2020 

IPEC CONTRUTORA LTDA 55715/2019-48 - 025/2019 R$ 3.098.673,91 30/10/2020 



FORNECEDOR 

PROCESSO  
ADMINISTRATIVO 

 

VALOR DO 
CONTRATO 

VIGÊNCIA 
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Nº DO CONTRATO 

EMPRESA  BRASILEIRA  DE CORREIOS E 
TELÉGRAFOS 

55489/2017-60 - 014/2017 R$ 160.000,00 06/11/2020 

BRUNO FELIPE SARRO DE ALMEIDA ME 66859/2019-19 - 026/2019 R$ 2.448,50 06/11/2020 

FONTE VIVA DISTRIBUIDORA LTDA 66859/2019-19 - 027/2019 R$ 10.209,75 06/11/2020 

INSTITUTO MAIS GESTÃO E 
DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

38115/2019-13 - 028/2019 não oneroso 25/12/2020 

FUND. SISTEMA  ESTADUAL DE ANÁLISE 
DE DADOS SEADE 

73179/2019-005 - 35/2018 R$ 24.989,76 30/01/2021 

INST.DE CERTIFICAÇÃO QUALIDADE 
BRASIL (ICQ BRASIL) 

82105/2018-90 - 014/2018 R$ 10.360,00 11/12/2021 



Certificados / Certidões 

Licitações 

Dispensa de licitação 

DOCUMENTO VALIDADE 

Certificado de Regularidade Previdenciária - CRP 25/07/2020 

 
Certificado do FGTS – CRF 25/02/2020 

Certidão Negativa de débitos relativos aos Tributos Federais e a  
Dívida Ativa da União 20/07/2020 

 
Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas 25/06/2020 

PROCESSO Nº 44618-2016/-68 

OBJETO 
Manutenção /hospedagem - Site 

 
DATA 16/07/2020 

VALOR DO CONTRATO R$ 4.848,12 (Quatro mil quatrocentos e quarenta e CINQUENTA E TRÊS MIL REAIS). 

 
CONTRATADA KBR - TEC- Comercio e serviços de Informática Ltda. 

PROCESSO Nº 49223-2019 - 40 

OBJETO Aluguel de Scanners para recadastramento exercício 2019 

 
DATA 30/11/2019 

VALOR DO CONTRATO R$ 2.780,00 (Dois  mil setecentos e oitenta Reais). 

 
CONTRATADA B&B Comércio de Copiadoras Xerox Ltda. 

33 

R
el

at
ór

io
 d

e 
G

es
tão

 e
 G

ov
er

na
nç

a 
C

or
po

ra
tiv

a 



Licitações 

Dispensa de licitação 
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PROCESSO Nº 34333/2019-34 

OBJETO Aluguel de Notebooks P/Recadastramento Exercício 2019 

DATA  30/11/2019 

VALOR DO CONTRATO R$ 5.040,00 (cinco mil e quarenta reais) 

CONTRATADA  Tiago dos Santos Costa Copiadoras-Me.   

PROCESSO Nº 47716/2019-36 

OBJETO Aluguel Maquina de Café Expresso 

DATA 01/08/2020 

VALOR DO CONTRATO R$ 7.728,00 (sete mil e setecentos e vinte e oito 
reais) 

CONTRATADA     

  

Café Colucci Maquinas de Cafe Ltda-Me.     

PROCESSO Nº 69924/2016-34 

OBJETO Serviço de Operação Bancária  

DATA  21/08/2020 

VALOR DO CONTRATO Não Oneroso 

CONTRATADA Banco do Brasil S/A.  

PROCESSO Nº 55489/2017-60 

OBJETO Serviço Postais 

DATA  06/11/2020 

VALOR DO CONTRATO R$ 160.000,00 (Valor Estimado) 

CONTRATADA Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos   

PROCESSO Nº 65801/2019-95 

OBJETO Aluguel de Maquinas Copiadoras 

DATA  17/10/2020 

VALOR DO CONTRATO R$ 8.208,00 (oito mil e duzentos e oito reais) 

CONTRATADA Tiago dos Santos Costa Copiadoras-Me.   

PROCESSO Nº 51471/2019-14 

OBJETO  Serviços de Operação Bancária Sistema Eletrônico.   

DATA  04/09/2020 

VALOR DO CONTRATO Não Oneroso 

CONTRATADA Caixa Econômica Federal - Caixa 
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PROCESSO Nº 38408/2019-83 

OBJETO  Prestação de Menor Aprendiz Camps  

DATA  16/10/2020 

VALOR DO CONTRATO R$ 84.705,98(oitenta e quatro mil e setecentos e 
cinco reais e noventa e oito centavos) 

CONTRATADA Centro de Aprendizagem e Mobilização Profissional 
e Social – Camps  

PROCESSO Nº 72056/2019-52 

OBJETO Acompanhamento e Vistoria da Execução de 
Serviços de Reforma da Edificação para Novas 

Instalações do IPREVSANTOS   

DATA  30/10/2020 

VALOR DO CONTRATO R$ 31.800,00 (trinta e hum mil e oitocentos reais) 

CONTRATADA Engenheiro Jonas Luiz da Silva 

PROCESSO Nº 88090/2019-18 

OBJETO Prestação de Serviços e Desenvolvimento e 
Implementação de Sistema de Gestão Antisuborno 

Junto ao Sistema IPREVSANTOS. 

DATA  27/04/2020 

VALOR DO CONTRATO R$ 17.460,00 (dezessete mil e quatrocentos e 
sessenta reais) 

CONTRATADA NT-Cima Serviços Ltda - EPP 

PROCESSO Nº 38115/2019-13 

OBJETO Prestação de Serviços Técnicos Especializados de 
Planejamento , Organização de Concurso Público . 

DATA  25/12/2020 

VALOR DO CONTRATO Não Oneroso 

CONTRATADA Instituto Mais Gestão e Desenvolvimento Social 



Tomada de Preços 

Pregão Eletrônico (Ata de Registro de Preços) 

PROCESSO Nº 55715/2019 - 48 

OBJETO 
Execução de Serviços de Reforma  da Edificação para novas Instalações  do 
IPREVSANTOS 

 
DATA 30/10/2020 

VALOR  ESTIMADO DO CONTRATO R$  3.098.673,91 (Três Milhões noventa e oito mil seiscentos e setenta e três  reais         
e noventa e um centavos). 

 
CONTRATADA Ipec Construtora Ltda. 

PROCESSO Nº 66859/2019 - 19 

OBJETO 
Aquisição de material de escritório (tonner) 

 
DATA 06/11/2020 

VALOR  ESTIMADO DO CONTRATO R$ 2.448,50 (dois mil quatrocentos e quarenta e oito reais e cinquenta centavos). 

 
INSTITUIÇÃO VENCEDORA DO CERTAME Bruno Felipe Sarro de Almeida Me. 
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PROCESSO Nº 66859/2019 - 19 

OBJETO Aquisição de Material de Escritório 

 
DATA 06/11/2020 

VALOR  ESTIMADO DO CONTRATO R$  10.209,75 (Dez mil  duzentos e nove  reais e setenta e cinco centavos). 

 
CONTRATADA Fonte Viva Distribuidora Ltda. 
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5.4. Imagem Institucional 

Pesquisa de Satisfação 

A Pesquisa de Satisfação do IPREVSANTOS é realizada junto ao atendimento ao público  
externo, em sua maioria beneficiários do Instituto, e tem por objetivo aferir as opiniões  
quanto à imagem institucional, à credibilidade e à qualidade dos serviços prestados pelo  
IPREVSANTOS. 

Número de pesquisas  
respondidas e avaliadas  

entre BOM ou ÓTIMO no 2º  
Semestre/2019 

Total de pesquisa  
respondidas no 2º  
Semestre/2019 

% 

de Sat isfação no  
atendimento 

551 589 93,54 
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6. Atendimento 

6.1. Formas de Acesso à informação 

As formas de acesso à informação incluem o acesso aos serviços no portal do  
IPREVSANTOS e aos presenciais através de contato com o Instituto diretamente  
em sua sede, abrangendo também telefone e e-mail. 

Outra forma de acesso utilizada pode ser feita através do Portal da Prefeitura  
Municipal de Santos, onde as demandas que envolvem o Instituto são  
encaminhadas para providências cabíveis. 

 

6.2. Página na Internet 

 
Seguindo os princípios de transparência e de prestação de contas, o IPREVSANTOS  
divulga informações corporativas em sua página na internet. 

Há espaço reservado para os usuários com links de utilidade pública, notícias,  
canal aberto com a Ouvidoria e informações previdenciárias. 

O novo Portal do IPREVSANTOS  está em desenvolvimento, com previsão de  ir 
ao ar Fevereiro/2020 e abrangerá: 

a)Um portal contendo uma área administrativa reservada ao uso do  
IPREVSANTOS, acessado através de login e senha e um sistema de atualização  
do conteúdo do portal como avisos, eventos e informações genéricas. 

b)Desenvolvimento de sistema de contagem de tempo para aposentadoria  
dos servidores municipais de Santos (Com todas as regras de aposentadoria  
do IPREV Santos); 

c)Desenvolvimento da integração para gerar holerites e informes de rendimentos  
com a base de dados já existente; 

d)Elaboração do levantamento, análise e projeto de distribuição de conteúdo  
e navegação das páginas do portal 
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